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ส่วนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้
ส่ ว น ร า ช ก า ร มี ห น้ า ท่ี พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร  เพื่ อ ให้ มี ลั ก ษ ณ ะ เป็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ใน ด้านต่าง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหม าะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเป ล่ียนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกดิผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาข้าราชการเทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  ได้แก่ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  อำเภอเทิง  จังหวัดเชียงราย ใน
การปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพื่อให้เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความ
ต้องการของผู้รับการพัฒนา 

3. เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานท่ีเหมาะสมกับบริบทใน
การปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

4. เพื่ อ ให้ พนั ก งาน เทศบาล  มี ค่ านิ ยม ในการปฏิ บั ติ งาน ท่ี ดี ร่ วมกัน  จิตสาธารณ ะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่ง และนำทักษะท่ีมีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

5.เพื่อให้เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการ
ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความ
เหมาะสม อาจประกอบด้วย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
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  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วน

ตำบลพระเพลิง  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

๒.๑  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อื่น 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหร้ะบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเท่ียว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  
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(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ท่ีดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม  
4) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิน่ 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ

ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอื่น 
๓ ) การแบ่ งสรรเงิ นซึ่ งตามกฎหมายจะต้ องแบ่ งให้ แก่ สภาตำบลและองค์ กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอื่น 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอื่น  
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ 

เทศบาลตำบลเชียงเค่ียนนำภารกิจท่ีได้วิเคราะห์ตามข้อ 2.1  นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
ของเทศบาลตำบลเชียงเค่ียนท่ีต้องดำเนินการ เช่น 

ภารกิจหลัก 
๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
๒. ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ 
๓. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๔. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕. ด้านการบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การคุ้มครอง 

และบำรุงรักษาป่าไม้ ท่ีดินและทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๖. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิน่ 
๗. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๘. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจรอง 
๑. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๒. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๓. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๔. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๕. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
๖. ส่งเสริมการเพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรและระบบคุณธรรม จริยธรรม 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจ
หลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่าง
นอ้ยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มี
จุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  
2  ส่วน  ดังนี้    
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้ อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเชียงเคี่ยน (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย 40 – 5๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างทำให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลตำบลเชียงเคี่ยน (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้น ท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้
ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ท่ีมี
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ 
ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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5. งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สินการเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
6. งานตรวจสอบการทำประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของเทศบาล 
7. งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ 
8. งานธุรการ 

 

 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 

9.  
 

 
  

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 
 

(นักบริหารงาน เทศบาล 7) รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับต้น) 
 

(นักบรหิารงาน เทศบาล 7) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
   1.1 งานกิจการคณะผู้บริหาร 
   1.2 งานกิจการสภาเทศบาล 
   1.3 งานธุรการ 
   1.4 งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
   1.5 งานเลือกตั้ง 
   1.6 งานการประชุม 
   1.7 งานประชาสัมพันธ์ 
   1.8 งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   1.9 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   1.10 งานส่งเสริมการเกษตร 
2. งานการเจ้าหน้าที่ 
   2.1 งานสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง 
   2.2 งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
   2.3 งานสิทธิและสวัสดิการ 
   2.4 งานสรรหาและเลือกสรร 
   2.5 งานบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง 
   2.6 งานวินัยและส่งเสริมคณุธรรม 
 

3. งานแผนงานและงบประมาณ 
   3.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   3.2 งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
   3.3 งานนโยบายและแผน 
4. งานนิติการ 
   4.1 งานกฎหมาย 
   4.2 งานนิติกรรมสญัญา 
   4.3 งานวินัย 
   4.4 งานรับเรื่องราวร้องทุกข ์
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสวัสดิการสังคม 
   6.1 งานพัฒนาชุมชน 
   6.2 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
   6.3 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนารายได้ 
3. งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรพัย์สิน 
4. งานพัสดุและทรพัย์สิน 
5. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์
6. งานระเบียบการคลัง 
7. งานบริหารงานคลัง 
8. งานสถิติการคลัง 
9. งานจัดหาพัสดุ 
10. งานทะเบยีนทรพัย์สิน 
11. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
12. งานบำเหน็จบำนาญ 
13. งานบริหารงานทั่วไป 
14. งานธุรการ 

15. งานบริหารสัญญา 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานสาธารณูปโภค 
3. งานการโยธา 
4. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย 
5. งานวิศวกรรมโยธา 
6. งานสำรวจและออกแบบ 
7. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
8. งานควบคุมการก่อสร้าง 
9. งานจัดการคุณภาพน้ำ 
10. งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า 
11. งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่อง
สว่างและไฟสัญญาณจราจร 
12. งานประมาณราคา 
13. งานจัดทำราคากลาง 
14. งานธุรการ 
15. งานบริหารงานทั่วไป 
 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
3. งานแผนงานและโครงการ 
4. งานวิชาการ 
5. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
6. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
7. งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
8. งานบำรุงศิลปะ จารีต ประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ
ทอ้งถิ่น 
9. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
10. งานบริหารงานทั่วไป 
11. งานธุรการ 
 

1. งานตรวจสอบภายใน 
2. งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 
3. งานการตรวจสอบความถูกต้องและ
เชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับ การจ่ายเงินทุกประเภท
การเก็บรักษาหลักฐานการเงินการบัญชี 
4. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลเชียงเคี่ยน  
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
 1. งานบริหารงานสาธารณสุข 

   1.1 งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
   1.2 งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพ
ติด 
   1.3 งานประชาสัมพันธ์ 
   1.4 งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ 
   1.5 งานส่งเสริมสุขภาพ 
   1.6 งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
   1.7 งานหลักประกันสุขภาพ 
   1.8 งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
   1.9 งานบริการรักษาความสะอาด 
   1.10 งานบริการและพัฒนาระบบจัดการ
มูลฝอย 
   2.4 งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล 
   2.4 งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
3. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
   3.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
   3.2 งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
   3.3 งานเวชปฏิบัติครอบครัว 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

ลำดับ 
  

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1  ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 1 1 1 1   -    -    -    

2  รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 1 1 1 1   -    -    -    

รวม 2 2 2 2   -    -    -    

  สำนักปลัดเทศบาล                 
3 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 1 1 1 1   -    -    -    

4 นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -    -    -    
5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -    -    -    
6 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -    -    -    
7 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1   -    -    -   

8 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1   -    -    -    

9 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1   -    -    -    

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
10 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ผู้มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1   -    -    -    
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (ผู้มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1   -    -    -    
12 พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1   -    -    -    
13 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1   -    -    -    
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

14 คนงาน 1 1 1 1   -    -    -    

15 คนงาน 1 1 1 1   -    -    -   

16 พนักงานขับรถยนต์ 
- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม

เอกสาร 1-6 
 รวม 13 14 14 14 +1    

 กองคลัง         

17 
  ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1   -    -    -  
  

18   นักวิชาการคลัง   (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -    -    -    

19   นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -    -    -    
20   นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -    -    -    
21     นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
22 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 6 6 6 6 - - -  
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ลำดับ 

  
ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  กองช่าง                 

23 ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

24 วิศกรโยธา (ปก./ชก.) 
- 1 1 1   +1   -    -  กำหนดเพิ่ม

ตามโครงสร้าง 
25 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1   -    -    -    
26 นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1   -    -    -    

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
27 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1   -    -    -    

28 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

- 1 1 1   +1   -    -  กำหนดเพิ่ม
ตามเอกสาร 

1-6 
 พนักงานจ้างทั่วไป                 

29 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   -    -   

30 คนงาน 

- 1 1 1   +1   -    -  กำหนดเพิ่ม
ตามเอกสาร 

1-6 
 รวม 5 8 8 8 +3    -    -    
  กองการศึกษา                  

31 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
  

32 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
- 1 1 1   +1   -    -  กำหนดเพิ่ม

ตามโครงสร้าง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลเชียงเคี่ยน         

33 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 

กำหนดเพ่ิม 
จะดำเนินการสรร
หาต่อเมื่อได้รับการ
จัดสรรตำแหน่งและ

งบประมาณจาก
กรมส่งเสริมฯ 

34 ครชูำนาญการพิเศษ (คศ. 3) 1 1 1 1   -    -    -    
35 ครชูำนาญการ (คศ. 2) 1 1 1 1   -    -    -    

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
36 ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1   -    -    -    
37 ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1   -    -    -   
38 ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1   -    -    -   

                                          พนักงานจ้างทั่วไป                                         
39 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1   -    -    -   
40 คนงาน 1 - - - -   ยุบเลิก 

รวม 8 9 9 9 +2   -    -    
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ลำดับ 

  
ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  หน่วยตรวจสอบภายใน                  
41 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -    -   

 รวม 1 1 1 1 -   -    -    

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม          

42 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)    1 1 1 1 -   -    -  

ว่างเดิม เมื่อ 1 
มิ.ย.66 

43 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -    -  อุดหนุนทั่วไป 

 พนักงานจ้างทั่วไป         

44 คนงาน 1 1 1 1 -   -    -   

 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลเชียงเคี่ยน         

45 
ผู้อำนวยการ รพสต./สอน. 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -    -  อุดหนุนทั่วไป 

 กลุ่มงานบริหารงานสาธารณสุข        
 

46 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)  
1 1 1 1 - - - 

จะสรรหาได้ก็
ต่อเมื่อได้รับการ
จัดสรรตำแหน่งจาก
กรมส่งเสริมฯ 

47 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)  

1 1 1 1   -    -    -   จะสรรหาได้ก็

ต่อเมื่อได้รับการ
จัดสรรตำแหน่งจาก
กรมส่งเสริมฯ 

48 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)  

1 1 1 1   -    -    -   จะสรรหาได้ก็

ต่อเมื่อได้รับการ
จัดสรรตำแหน่งจาก
กรมส่งเสริมฯ 

 กลุ่มงานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค                  
49 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -    -    -  อุดหนุนทั่วไป 

50 พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 
1 1 1 1 - - - 

จะสรรหาได้ก็
ต่อเมื่อได้รับการ
จัดสรรตำแหน่งจาก
กรมส่งเสริมฯ 

51 เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -    -  อุดหนุนทั่วไป 
 กลุ่มงานเวชปฏิบัติครอบครัว           

52 พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - อุดหนุนทั่วไป 

53 พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - - 
จะสรรหาได้ก็
ต่อเมือ่ได้รับการ
จัดสรรตำแหน่งจาก
กรมส่งเสริมฯ 

54 แพทย์แผนไทย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
 จะสรรหาได้ก็
ต่อเมื่อได้รับการ
จัดสรรตำแหน่งจาก
กรมส่งเสริมฯ 
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ลำดับ 

  
ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ในชว่ง 
ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
55 เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - - อุดหนุนทั่วไป 

56 เจ้าพนักงานเภสัชกรรม (ปง./ชง.)   
1 1 1 1 - - - 

จะสรรหาได้ก็
ต่อเมื่อได้รับการ
จัดสรรตำแหน่งจาก
กรมส่งเสริมฯ 

พนักงานจ้างทั่วไป                
57 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
58 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -   

รวม 17 17 17 17 - - -  

รวมทั้งหมด 52 57 57 57 +6    
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลตำบลเชียงเค่ียนท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเชียงเค่ียนท่ีจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรท่ีมีผลต่อเทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 

รวม 

ข้าราชการหรอื 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

- - 2 23 6 - 31 

ข้าราชการหรอืพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   1 1 - 2 

พนักงานจ้าง - 1 15 3 - - 19 
รวม - 1 17 27 7  52 

คิดเป็นร้อยละ - 0.52 32.69 51.92 13.46 - 100 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวขอ้งกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ี
มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน   ซึ่ง
กำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิน่  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตร ี
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• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลตำบลเชียงเค่ียนเป็นเทศบาลตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ พนักงานจ้างท่ัวไป และพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

1. ประเภทและจำนวนปัจจุบนัด้านบุคลากรของเทศบาลตำบลเชียงเคี่ยน  
จำแนกตามส่วนราชการ      

สว่นราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ทต.เชียงเค่ียน 
ปลัดเทศบาล 1 - - 
รองปลัดเทศบาล 1 - - 

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - 
งานบริหารงานท่ัวไป 1 1 - 
งานกฎหมายและคดี 1 - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 2 - 
งานการเจ้าหน้าท่ี 1 -  
งานส่งเสริมการเกษตร - - - 
งานสังคมสงเคราะห์ - - - 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - 
งานการเงิน 1 - - 
งานบัญช ี 1  - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - 
งานก่อสร้าง 1 1 - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - 

งานผังเมือง - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 - - 

งานบริหารการศึกษา 4 4 - 
งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม - - - 

กองสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 1 - - 
งานบริหารงานสาธารณสุข 1 - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - 
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2. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิน่ 

วชิาการ ท่ัวไป 
พนักงาน

จ้าง 
 

จำนวน 
 

 
2 

 
5 

 
24 

 
2 

 
19 

 

 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

  เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
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2.10จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 2569 

บุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้มี กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคน
โอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสายงานของผู้บริหาร เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน วางแผนเกี่ยวกับ
การเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลท่ีมี
ความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนท่ีเกษียณใน 1 ตุลาคม 
2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน จะสรรหาคนมาดำรงตำแหน่ง 
(เสนอช่ือเข้า ก.อบต.จังหวัดเชียงราย) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากเทศบาลตำบลเชียงเค่ียน ไม่สามารถดำเนินการได้ ท้ังข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลตำบล
เชียงเค่ียน จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
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ส่วนท่ี ๓  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเชียงเค่ียน ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนกังานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท้ังเป้าหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
   2)  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 
                3) เป้าหมายเชิงประโยชน์ 

  เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลเชียงเค่ียนบรรลุตามเป้าหมาย 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระ ดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจพื้ น ฐานในการปฏิบั ติราชการ ระ เบี ยบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพื่ อ เป็ น พ นั ก ง าน จ้ างและ ลูก จ้ างป ระ จำ  แ ละ ห น้ า ท่ี ขอ งข้ าร าชก าร ใน ระ บ อ บ ป ระช าธิ ป ไต ย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้ า ร าช ก ารห รื อ พ นั ก ง าน ส่ วน ท้ อ ง ถิ่ น ทุ ก ร ะ ดั บ  ให้ มี ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ท่ี จ ำ เป็ น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความ
เข้ าใจ ในวิ ชาชีพและงาน ท่ีปฏิ บั ติ  โดยสามารถประยุ กต์ความรู้ และทักษะ มาใช้ ในการปฏิ บั ติ งานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4 ) หลักสูตรด้านการบริหาร  สำหรับข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
ส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือ
ต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเชียงเค่ียน ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึน้ 

 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 
ด้ วยก าร เรี ยน ห รื อก ารวิ จัยตามห ลัก สูตรขอ งสถาบั น ก าร ศึก ษ าใน และ ต่ างป ระ เทศ โดยใช้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุก ต์ใช้ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าท่ีสำคัญ 
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมอง
ท่ี จ ะ รั บ ก าร เรี ย น รู้ ใน ส่ิ ง ให ม่  ๆ  ส ร้ า งค ว าม พ ร้ อ ม ให้ แ ก่ ท้ั ง ตั วบุ ค ล าก ร  แ ละ ส ร้ า งผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  
ใหแ้ก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 



22 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใน ก าร คิ ด เชิ ง น วั ต ก ร ร ม  
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
แ ล ะ ทั ศ น ค ติ  (Attitude) ท่ี ช่ ว ย ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ให้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ้ น ไ ด้ ใน ร ะ ย ะ ย า ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมี
ความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทำงานสับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเปน็พี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก ำห น ด เป้ า ห ม า ย เพื่ อ ให้ ง า น บ ร ร ลุ ผ ล ส ำ เร็ จ เป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ก เป ล่ี ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ
มีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าท่ีสนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแล
ท้ังการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ ง ท่ี มั ก ใช้ ในการแก้ ไขปั ญ หาท่ี เกิ ดขึ้ น กับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญ หาท่ี เกิ ดขึ้ น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) 
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ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนตำแหน่งงาน ท่ีสูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนตำแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
อง ค์กรปกครอ งส่วน ท้องถิ่ น ท่ี เน้ น ให้ บุ คลากรมี ความรับ ผิดชอบ ในการเรี ยน รู้ และพั ฒ นาตน เอ ง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

 
๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา

บุ ค ล าก รข อ งอ ง ค์ ก ร ป ก ครอ ง ส่ วน ท้ อ งถิ่ น ท่ี เน้ น ให้ บุ ค ล าก รมี ค ว าม รั บ ผิ ด ชอ บ ใน ก าร เรี ย น รู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่ อ เพิ่ ม ศักยภาพของข้าราชการให้ สามารถปฏิบั ติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก .จ . ก .ท . แ ล ะ  ก .อ บ ต . ส ำนั ก ง าน  ก .จ .จ . ก .ท .จ . แ ล ะ  ก .อ บ ต .จั ง ห วั ด  ห น่ ว ย ง าน ข อ ง รั ฐ 
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลเชียงเค่ียน ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เช่น  ระ เบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบี ยบ ท่ี ใช้ ใน การปฏิ บั ติ ราชการ บ ทบาทหน้ า ท่ี  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าท่ี 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบั ติงานของตำแหน่งหนึ่ งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อ
ป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลเชียงเค่ียน ท่ีสร้างความโปร่งใส 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นท่ียอมรับ เพิ่มความน่าเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลเชียงเค่ียนในทุกระดับ โดยฝ่าย
บริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม 
ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น รวมทั้ง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลเชียงเค่ียน เพื่อใหพ้นักงานเทศบาลและ
ลูกจ้าง  มีหน้าท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม 
ดังนี ้

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมัน่ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล   โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้

ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิน่ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายกิตติพงษ์  โยนิจ ปลัด ทต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 26 ปี 7 เดือน      
๒ นางสาวอาทิตยา  วราห์วิโรจน์ รองปลัด ทต. ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 2 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน

ท้องถิ่น 
    

 สำนักปลัดอบต. (๐๑)          
3 นางสาวฐิตาภรณ์  ดูแก้ว หัวหน้าสำนักปลัด ทต. ต้น รัฐศาศาสตรมหาบณัฑิต 9 ปี  2 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน ฯ     
4 นายชัยวุฒิ  ธรรมสละ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 15  ปี  6 เดือน   +1   
5 น.ส.ขวัญวิภา  ฐานะกอง นักจัดการงานทั่วไป ชก. การจัดการ 13 ปี 10 เดือน หลักสูตร นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 
    

6 สิบเอกสานิตย์  ไชยสุนา เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญ
งาน 

ชง. รัฐศาสตรN 13 ปี 10 เดือน หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน     

7 นางสาวสายเพียร  สทิธิอักษร นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญ
การ 

ชง. ปริญญาตรี 19 ปี 5 เดือน      
 

8 นางสาวสุรางค์  รัตนภิญโญกุล  เจ้าพนักงานธุรการ 
ชำนาญงาน 

ชง. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

 

8 ปี 4 เดือน หลักสูตร  เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

    

9 จ.ส.อ.ศุภพล  พันธ์แก่น เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

 

ปง. รัฐศาสตรบัณฑิต 14 ปี 3 เดือน หลักสูตร จพง.ป้องกัน ฯ +1    

 กองคลัง (๐๔)          
๑0 

นางพรทนา  สมฤทธิ ์
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น การจัดการ 31 ปี หลักสูตร ผู้อำนวยการ

กองคลัง 
    

๑1 นางวิไลพร  คำน้อย นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 12 ปี 8 เดือน หลักสูตร นักวิชาการเงิน 
และบัญชี 
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑2 นางสาวนันท์นภัส  แก้วริญ นักวิชาการคลัง ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ปี -  +1   
๑3 นางสาวศิลา  สิงห์คำ นักวิชาจัดเก็บรายได้ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ปี -   +1  
๑4 นางสาวเกศนี  สีสิทธิ ์ นักวิชาการพัสดุ ปก. บริหารบัณฑิต 12 ปี หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ     
๑5 -     - -    

 กองช่าง (๐๕)          
16 - ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต - -     

17 นายณภัทรศกร  เรืองฤทธิ์ นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 8 ปี 10 เดือน -  +1   
18 นายชุติพนธ์  ปันนวน นายช่างไฟฟ้า ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 6 ปี 4 เดือน -   +1  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

19 
นางสาวปทิตตา  พาระคุณ 

ผู้ อ ำนวยการกองการศึ ก ษ า 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 15ปี 7 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน
การศึกษา 

    

20 - นักวิชาการศึกษา ชก. - - - -    
21 นางสาวนารีรัตน์  สายศักด์ิ ครู ชพ. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี  9 เดือน -  +1   
22 นางเพ็ญศรี  กิติมา ครู ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 2 เดือน -   +1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
23 -  ปก/ชก      +1  

รวม 2 4 3  
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๓.๖.1 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล   โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้

ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิน่ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายกิตติพงษ์  โยนิจ ปลัด ทต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 26 ปี 7 เดือน      
๒ นางสาวอาทิตยา  วราห์วิโรจน์ รองปลัด ทต. ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 2 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน

ท้องถิ่น 
    

 สำนักปลัดอบต. (๐๑)          
3 นางสาวฐิตาภรณ์  ดูแก้ว หัวหน้าสำนักปลัด ทต. ต้น รัฐศาศาสตรมหาบณัฑิต 9 ปี  2 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน ฯ     
4 นายชัยวุฒิ  ธรรมสละ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 15  ปี  6 เดือน   +1   
5 น.ส.ขวัญวิภา  ฐานะกอง นักจัดการงานทั่วไป ชก. การจัดการ 13 ปี 10 เดือน หลักสูตร นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 
    

6 สิบเอกสานิตย์  ไชยสุนา เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญ
งาน 

ชง. รัฐศาสตรN 13 ปี 10 เดือน หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน     

7 นางสาวสายเพียร  สทิธิอักษร นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญ
การ 

ชก. ปริญญาตรี 19 ปี 5 เดือน      
 

8 นางสาวสุรางค์  รัตนภิญโญกุล  เจ้าพนักงานธุรการ 
ชำนาญงาน 

ชง. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

 

8 ปี 4 เดือน หลักสูตร  เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

    

9 จ.ส.อ.ศุภพล  พันธ์แก่น เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

 

ปง. รัฐศาสตรบัณฑิต 14 ปี 3 เดือน หลักสูตร จพง.ป้องกัน ฯ +1    

 กองคลัง (๐๔)          
๑0 

นางพรทนา  สมฤทธิ ์
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น การจัดการ 31 ปี หลักสูตร ผู้อำนวยการ

กองคลัง 
    

๑1 นางวิไลพร  คำน้อย นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 12 ปี 8 เดือน หลักสูตร นักวิชาการเงิน 
และบัญชี 
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑2 นางสาวนันท์นภัส  แก้วริญ นักวิชาการคลัง ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ปี -  +1   
๑3 นางสาวศิลา  สิงห์คำ นักวิชาจัดเก็บรายได้ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ปี -   +1  
๑4 นางสาวเกศนี  สีสิทธิ ์ นักวิชาการพัสดุ ปก. บริหารบัณฑิต 12 ปี หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ     
๑5 -     - -    

 กองช่าง (๐๕)          
16 - ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต - -     

17 นายณภัทรศกร  เรืองฤทธิ์ นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 8 ปี 10 เดือน -  +1   
18 นายชุติพนธ์  ปันนวน นายช่างไฟฟ้า ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 6 ปี 4 เดือน -   +1  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

19 
นางสาวปทิตตา  พาระคุณ 

ผู้ อ ำนวยการกองการศึ ก ษ า 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 15ปี 7 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน
การศึกษา 

    

20 - นักวิชาการศึกษา ชก. - - - -    
21 นางสาวนารีรัตน์  สายศักด์ิ ครู ชพ. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี  9 เดือน -  +1   
22 นางเพ็ญศรี  กิติมา ครู ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 2 เดือน -   +1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
23 -  ปก/ชก      +1  

รวม 2 4 3  
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ส่วนท่ี ๔  
ยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

********* 
ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลเชียงเคี่ยน 

เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน ต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
ได้รับประกาศจัดต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล  จากกระทรวงมหาดไทยเมื่อวันท่ี ๑๖ ธันวาคม ๒๕๓๙  และ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับท่ัวไป เล่ม ๑๑๓ ตอนพิเศษ ๕๒ ง ลงวันท่ี ๒๕ ธันวาคม  ๒๕๓๙  ซึ่งมีฐานะ
เป็นหน่วยการบริหารราชการท้องถิ่น เมื่อวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๐ ยกฐานะขึ้นเป็นเทศบาลตำบล เมื่อวันท่ี 13 
ธันวาคม 2556 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2556  มีเขตพื้นท่ีการปกครองท้ังหมด  
๑2  หมู่บ้าน  ๑,814   ครวัเรือนมีจำนวนประชากรท้ังส้ิน 4,333  คนแยกเป็นชาย 2,153  คนหญิง  ๒,180  
คน เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน ปัจจุบันแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและการแบ่งส่วนราชการท้ังหมด  5  ส่วน
ราชการ 1 หน่วย ประกอบด้วยสำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม กอง
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

“มุ่งมัน สร้างสรรค์เพื่อปวงประชา แก้ไขปัญหา พัฒนาคุณภาพชีวิต” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเชียงเค่ียน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ

ท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเชียงเค่ียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเชียงเค่ียนตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน 
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๔.๓ ค่านิยม 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) เพื่อให้บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมี ความผูกพั นกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี คุณภาพ ชีวิตการทำงาน ท่ี ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลเชียงเค่ียน กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



31 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 วัตถุประสงค์และ

เปา้หมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
ห ลั ก สู ต ร จ พ ง.ป้ อ งกั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนิติกร 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 
 

4 
 

3 
 

๖๐,000 
 

12๐,000 
 

90,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 4 3 6๐,๐๐๐ 120,๐๐๐ 90,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่ เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก า รฝึ ก อบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบั ติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก รที่  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

36 
 
 

36 36 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระ ดั บ ค ว า ม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑0,๐๐๐ - ๑0,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบั ติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้าน ดิจิทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

36 
 
 

36 36 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่ เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

36 36 36 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 111 108 ๑11 ๓๘0,๐๐๐ ๓68,๐๐๐ ๓๘0,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สาม ารถดำ เนิ นก าร
บริห ารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

36 36 36 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะคู่ มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ประชาชน (๑ คู่ มือ/ส่วน
ราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 52 52 52 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็ น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

36 
 

36 36 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 
 

15๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

36 36 36 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
สว่นท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

36 36 36 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

36 36 36 25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
สว่นท้องถ่ิน 

รวม 144 144 144 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 6๐,๐๐๐ 120,๐๐๐ 90,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๘0,๐๐๐ ๓68,๐๐๐ ๓๘0,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 992,๐๐๐ ๑,040,๐๐๐ ๑,022,๐๐๐  
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ส่วนที่  5 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้ าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานท่ีเอื้อให้ เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจำเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีกำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศา สตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  เพื่ อ ใ ห้ เกิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลเชียง
เค่ียนประกอบด้วย 
 ๑.  นายกเทศมนตรี         ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
 ๓.  รองปลัดเทศบาล      กรรมการ 

๔.  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล           กรรมการ 
 ๕.  ผู้อำนวยการกองคลัง              กรรมการ 
 ๖.  ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
 ๗.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
 ๘.  นักทรัพยากรบุคคล       เลขานุการ 
 

 ใหค้ณะกรรมการ  มีหนา้ท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล  กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศบาลตำบลเชียงเค่ียนทราบ 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้ารับอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการนับ

แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตาม ข้อ ๑ 
๓.นำข้อมูลการติดตามการประเมินผลงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ 

ความต้องการต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 
          ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  

๗ . ก ำห นด ให้ บุ คลากร เรี ยน รู้ ด้ วยตน เอ ง ผ่าน ห ลัก สูตรก าร เรียน รู้ ผ่ าน ส่ื ออิ เล็ กทรอนิ ก ส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 5.3 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเชียงเค่ียน  สามารถปรับเปล่ียน แก้ไข 
เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดเชียงราย  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา    




