
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลเชียงเคี่ยน  อ าเภอเทิง  จังหวัดเชียงราย 
1. งานบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM : Human Resource Management) 

ล าดับ รายละเอียดงาน/โครงการ ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้
ด าเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
วัน/เดือน/ปี 

ที่เริ่มต้น 
วัน/เดือน/ปี 

ที่สิ้นสุด 
1 งานสรรหาพนักงานจ้าง 

1.ประเภทตามภารกิจ  
2.ประเภททั่วไป 

1.เปิดสอบพนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป 
-ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป  กองคลัง 
-ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป  กองสาธารณสุข 
-ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป  กองการศึกษาฯ 
ได้พนักงานจ้างเพ่ือปฎิบัติหน้าที่ในการ
ให้บริการประชาชนขององค์กร 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
เม.ย. 2568 

 
เม.ย. 2568 

2.เปิดสอบพนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป  กองคลัง 
ได้พนักงานจ้างเพ่ือปฎิบัติหน้าที่ในการ
ให้บริการประชาชนขององค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ พ.ค. 2568 พ.ค. 2568 
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ล าดับ รายละเอียดงาน/โครงการ ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้
ด าเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
วัน/เดือน/ปี 

ที่เริ่มต้น 
วัน/เดือน/ปี 

ที่สิ้นสุด 
2 งานแผนอัตราก าลัง 

 
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 จ านวน 2 ครั้ง 
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังส าเร็จ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม 
2567 

28 กุมภาพันธ์
2568 

3 งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 รอบ 
1. รอบเมษายน 2568 
2. รอบตุลาคม 2568 
มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของ
ข้าราชการ พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 
 

1 เมษายน 2568 

31 มีนาคม 2568 
 

30 กันยายน 2568 
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2. งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD : Human Resource Development) 

ล าดับ 
รายละเอียดงาน/

โครงการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช้
ด าเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
วัน/เดือน/ปี 

ที่เริ่มต้น 
วัน/เดือน/ปี 

ที่สิ้นสุด 
1 โครงการฝึกอบรม

คุณธรรม จริยธรรม 
ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จา้ง ฯลฯ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕
68 

1.  ผู้เข้าอบรมมีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน พัฒนาคุณภาพชีวิตและองค์กรด้วยหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา  

2.  สมาชิกสภา ฯ ความรู้เรื่องบทบาทอ านาจหน้าที่ของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง และการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจหน้าที ่
3. ผู้เข้าอบรมมีความรู้เกี่ยวกับพ.ร.บ.ก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
5. ผู้ เข้าอบรมมีความรู้ เกี่ยวกับพ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. 
2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
6 .  กิ จกร รมบรรยาย ให้ ค ว ามรู้ เ กี่ ย ว กั บ ระ เบี ยบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยข้อบังคับการประชุมสภา 
ท้องถิ่น พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

16,000 12,830 วันที่ 15 เดือน 
กันยายน พ.ศ. 

2568 
 

วันที่ 15 เดือน 
กันยายน พ.ศ. 

2568 
 

 

 

 

 

 



 - 4 – 

ล าดับ 
รายละเอียดงาน/

โครงการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช้
ด าเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
วัน/เดือน/ปี 

ที่เริ่มต้น 
วัน/เดือน/ปี 

ที่สิ้นสุด 
2 จัดท าและปรับปรุง

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 

 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลังประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
– 2569 จ านวน 1 ครั้ง 
ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังส าเร็จ เพ่ือการสรรหาพนักงาน
จ้างมาปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม 
2568 

กุมภาพันธ์
2568 

3 
กิจกรรม 5 ส.ในองค์กร 

จัดกิจกรรม 5 ส ในองค์กร โดยการจัดสภาพแวดล้อมในท่ี
ท างานให้น่าอยู่ เป็นระเบียบ ระบบ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ เมษายน 2568 เมษายน 2568 

4 
จัดท าประกาศเรื่อง การ
สร้างขวัญ ก าลังใจ และ
การลงโทษแก่พนักงาน-
เจ้าหน้าที่ในสังกัด 

 

จัดกิจกรรมมอบใบประกาศเชิดชูเกียรติการเป็น
ผู้ปฏิบัติงานที่มีความซื่อสัตย์สุจริต และให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ เมษายน 2568 เมษายน 2568 
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3. ข้อมูลสถติิอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 

ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง 
(คน) 

อัตราที่ครองต าแหน่ง 
(คน) 

ว่าง 
(คน) 

หมายเหต ุ

บริหารท้องถิ่น 2 1 1  
อ านวยการทอ้งถิ่น 5 3 2  
วิชาการ 15 13 2  
ทั่วไป 7 7 0  
พนักงานจ้าง 24 24 0  

รวมอัตรา 53 48 5  
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4. ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เขา้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที ่ รายละเอียดงาน/โครงการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 
1 โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธภิาพการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ       

พ.ศ.2568 ของจังหวัดเชียงราย 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ วันที่  17  มิถุนายน 2568   เวลา 09.00-16.00 น.  

ณ โรงแรมเชียงรายแกรนด์รูม  อ าเภอเมอืงเชียงราย          
จังหวดัเชียงราย   

กองคลัง 

2  โครงการ   ฝึกอบรมหลักสูตร “เพิ่มประสิทธิภาพการจัดท าร่างรายละเอียดขอบเขตของ
งาน ทั้งโครงการ TOR” 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ วันที่ 27  -  29 มิถุนายน 2568  ณ โรงแรม เอ็ม บูทีค     
รีสอร์ท  อ าเภอเมืองเชยีงราย จังหวัดเชยีงราย   

กองช่าง 

3 โครงการ   ฝึกอบรมหลักสูตร STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต ส าหรับบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายประจ าปี พ.ศ. 2568” 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
 

วันที่  27  มิถุนายน 2568  เวลา 09.00 – 16.00 ณ 
โรงแรม เอ็ม  บูทีค รีสอร์ท  อ าเภอเมอืงเชียงราย จังหวัด
เชียงราย   

ส านักปลัดเทศบาล 
 

4 โครงการอบรมการปฏิบัติงานในระบบ  New GFMIS Thai ส าหรับเทศบาลต าบลเพื่อ
รองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณ ในปีงบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
 

วันที่  2-4  มิถุนายน  2568 เวลา 08.30 – 16.30 ณ 
ห้องประชุมกาสะลอง มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย   

ส านักปลัดเทศบาล 
/กองคลัง 

5 โครงการอบรมสัมมนาการประเมินประสิทธิภาพ   ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3,200 3,200 วันที่ 16  พฤษภาคม  2568 ณ.เวลา 08.30- 16.30 
น.โรงแรม เอ็ม บูทีค รีสอร์ท เชียงราย ต าบลรอบเวียง 
อ าเภอเมืองเชียงราย  จังหวัดเชียงราย 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
กองคลัง  
กองการศึกษา  
กองช่าง 
กองสาธารณสุข 

6 โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์
ใหม่  (New GFMIS) ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

8,900 8,900 วันที ่ 8 - 10 สิงหาคม  2568  ณ โรงแรมบียอนด ์สวีท  
ถนนจรัญสนทิวงศ์ แขวงบางออ้ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

กองคลัง  
 

7 โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์
ใหม่ (New GFMIS) ส าหรบัองค์กรปกครอง 

16,000 16,000 วันที ่14 - 16 กุมภาพันธ์ 2568 ณ โรงแรม บยีอนด ์สวีท    
ถนนจรัญสนทิวงศ์ แขวงบางออ้ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

กองคลัง  
 

8 อบรมหลักสูตร “เพิ่มศักยภาพโครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment:ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕68 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ วันที่  3  มีนาคม  2568 เวลา  08.30 -16.30 น. ณ 
โรงแรมเอ็มบูทีค รีสอร์ท อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัด
เชียงราย 

ส านักปลัดเทศบาล 

9 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม พนกังานเทศบาลประจ าป ีพ.ศ. 2568 
 

16,000 15,940 วันที่ 15 กันยายน  2568 เวลา 08.30-16-30 น.      
ณ  ห้องประชุมเทศบาลต าบลเชียงเค่ียน ชั้น 3   

เทศบาลต าบล 
เชียงเค่ียน 

รวม 9  โครงการ  
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5. ปัญหาอุปสรรค 

   โครงสร้างการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น กระบวนการสรรหาบุคลากร การขาดแคลนบุคลากร และระบบอุปถัมภ์ อันมีผลสืบเนื่องมาจากการที่
มีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายระดับ ซึ่งก่อให้เกิดความซ้ าซ้อนของ
อ านาจหน้าที่ ท าให้กระบวนการบริหารงานบุคคลเกิดความล่าช้า และปัญหาระเบียบและกฎหมายที่บัญญัติให้อ านาจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลแก่ผู้บริหารท้องถิ่นมาก
เกินไป ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถใช้อ านาจได้ตามอ าเภอใจ มีการใช้ระบบอุปถัมภ์ เกิดการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้บุคคลที่ไม่มี
คุณภาพ กระทบต่อคุณภาพของการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดแคลนบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติในสายงานต่างๆ 
เป็นจ านวนมาก ท าให้บุคลากรหนึ่งคนต้องปฏิบัติงานหลายหน้าที่ ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของงานหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องจึงต้องให้ความส าคัญกับปัญหาดังกล่าว 
และหาวิธีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน   
 
 
 

6. ข้อเสนอแนะ 

   การแก้ไขปัญหากฎหมาย ระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

 

**************************************************** 


